
여러분 회사의 계획 System은 잘 작동하고 있습니까?

Real Planning System
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기업 경영은 계획 > 실행 > 점검 > 조치의 끊임없는 반복이며, 이를 통해 목표 달성과 지속적인 성장을 추구합니다. 

Planning System은 이를 지원하는 System 체계이며, 많은 기업들이 이 숙제를 System으로

풀기 위해서 많은 돈과 노력을 투자하고 있지만, 쉽게 풀리지 않는 난제입니다.

경영
관리

PlanAction

Check Do

Deming Cycle

계획의 유형

• 중장기 사업계획

• 연간 사업계획 (경영계획)

• 수정 사업계획

• 월 실행계획

• Rolling Forecasting

···

계획 System

• SAP (BPC, SAC)

• 하이페리온

• 국내 Local 제품

• 자체 구축 System

···

기업경영과 Planning
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Planning에 대한 고민

중간관리자

임원

담당자

● 경영계획, 실행계획 시즌이 돌아오면 야근 자주하시지요?

● 계획 시스템이 있음에도 Excel로 시뮬레이션해서 확정하고, 계획 System은 ‘결과 취합 도구’ 로만 사용하지 않나요?

● 부서에서 Excel로 추정한 숫자와 계획 System에서 나온 숫자의 차이가 커서 ‘조정 전표’로 맞추고 있지는 않습니까?

● 계획은 부서별로 작성하여 팀장/본부장의 Confirm 후에 회사에 제출하는 프로세스인데, 

시스템은 회사 전체 계획 숫자가 모두 입력되어야 돌릴 수 있어서 이중작업이 불가피 하지 않나요?

● 다양한 경영환경 변수를 적용하여, 시나리오 별로 추정하고 관리하고 싶은데, 지금 계획 System은 가능한가요? 

● 임원분들께서 미래 상황을 예측하기 위해 수시로 가마감, 실행계획 등의 숫자를 보고하라고 해서 힘들지 않으십니까? 

● 경영 상의 예상되는 다양한 변수를 적용하여 미래 숫자를 예측하고 싶으신데, 실무자들이 어려워하나요?

● 계획 System을 Plan 뿐만 아니라 실적과의 차이분석을 통한 Catch-Up 도구로 사용하고 싶으시죠?

● 계획 System 개선하겠다고 지금까지 투자 집행한 돈도 꽤 큰데, 계획 System 체계는 마음에 드시나요?
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Planning에 대한 고민 : K그룹 계획체계 과거 모습

“System Process”

중간관리자

임원

담당자

“실제 일하는 방법”

회사 손익 추정

그룹 손익 보고

CEO Confirm

ERP

판매계획 생산계획 비용계획

사업별로 손익 추정

회사 손익 보고

그룹 손익 보고

본부장 Confirm

Excel
수작업

판매계획 생산계획 비용계획

그룹 보고용

실행계획으로 전락

CEO Confirm

이중작업 비효율
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전사 원가/손익을

통합 추정

사업부 전체

단위 계획 필요

사업별로 손익 추정사업별로 손익 추정

판매계획 생산계획 비용계획
판매계획 생산계획 비용계획

조정 전표



“실제 일하는 방법과 System의 메커니즘을 맞출 수 있지 않을까? “

중간관리자

임원

Planning에 대한 고민 : K그룹 계획체계 현재 모습

담당자

● 수시로 사업 단위 추정 가능하게

● 사업에서 미래 숫자를 Confirm 할 수 있게

● 원하는 기간별로 추정할 수 있게

● 계획 원가 Simulation 가능하게

● 물량계획을 실행계획으로 쉽게 보고할 수 있게

● ‘근거 없는 의지치’가 아닌 ‘근거 있는 실행계획‘

● 물량 최적화 노력 없는 실행계획 숫자는 무의미

● 시스템 계획과 실적 숫자로 업무 F/Up

PI TF

현업

사업별로 손익 추정

회사 손익 집계

그룹 손익 보고

본부장 Confirm

CEO Confirm

ERP

판매계획 생산계획 비용계획
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사업별로 손익 추정사업별로 손익 추정



FREE Cycle
계획을 원하는 횟수 만큼 Simulation 수행

- Max. 999차 계획차수 관리

FREE Period
계획 수립 기간은 M+0 ~ 16 Period까지 가능

- Period를 월/분기/반기/연 으로 운영

FREE BOM/Routing
BOM Usage, ECN 반영, 실적 기준 BOM 구성 가능

- SAP 기준정보 Copy 후 필요에 따라 조정

계획 수립을 원하는 조직 대로 구성

- 계획그룹 기준정보 관리

FREE Organization
한정된 제약조건으로 인해

다양한 형태의 계획 수립에 한계

Simulation Logic이 없고, 

집계/보고를 위한 Template만 존재

일반적인 계획 Solution들…

Big Change
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전사 단위로만 추정 가능함

(사업부별 불가) 

수립 가능한 계획기간이 고정됨

수립 횟수가 제한됨 (CO 버전 적용) 

표준BOM 소요량으로 생산투입량을 결정함

정상적인 생산 예외사항을 반영하지 못함

(재작업, 원재료 대체, 블렌딩, 재포장 등) 

수립체계가 복잡하고 결과를 이해하기 어려움

(보고자가 설명 불가)



01
기준정보 관리

02
물량계획 수립

03
수량수불부

생성

04
재료비

단가 계획

06
원가 추정

● 계획버전/차수

● 환율

● BOM/Routing

(ECN 고려)

● SCM 계획을

다양한 방법으로

Interface

● 물류 흐름에 따른

수량 수불부 구성

(재고계획 반영)

SAP Material Ledger (자재원장)

방식의 실제에 가까운 원가 산출

Costing Engine

05
가공비 계획

● 판관비 계획

● 기타 매출/원가

● 영업외수지

● 하향식 배부

07
손익 추정

수량수불 Engine

계획 System은 총 7단계의 Procedure로 구성되어 있으며,

코오롱베니트가 자체 개발한 강력한 2개의 Core Engine을 사용합니다.

계획 System Procedure
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기존 Planning System Menu를 보면 어떠신가요?
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업무 프로세스 대로 메뉴를 구성하자

Cockpit 으로

보다 쉽게, 보다 빠르게

Cockpit Menu 체계
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직관적이고 단순해야 한다

통일된 UX를 제공하자

Manual, 수행 상태를 화면에 보여주자

누구라도 쉽게 작업 가능하게 만들자
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계획 System 구성도
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SAP : CO-PA Planning

SAP: 

Excel: 

SAP: 

CO-CCA

Expense Plan

Master Data

Plan Price
DB

Plan Material 
Ledger DB

Costing Engine

Material In/Out Engine

Master Data DB
(BOM, Routing, Purchasing Price, Ex.Rate)

Plan Quantity DB

Reporting 
Area

Plan/Actual Data Dealer Portal Manual Qty. Plan

SAP: Web: Excel: 

(P&L, 수불부 등)

S/4HANA Onboard

ALV, Drill-Down, Fiori

r-PLANNA SAP StandardNon-SAP



원가, 손익

Simulation

계획 System은 단가, 수량, 비용계획은 물론 기준정보까지도 변동 요인을 반영하여 Simulation 할 수 있으며, 

각 경영 변수는 SAP 실적을 참조한 기본값을 제공하므로 수정이 필요한 값만 관리하면 됩니다.

비용계획

●유틸리티

●제조/판관비, 

영업외수지

계획 조정

단가
●환율 변동

●판가 조정

●원재료가 변동
수량

기준정보

●원재료 대체

●소요량 조정

●Loss율/불량률 조정

●Routing 값 조정

●판매 물량계획

●생산 물량계획

●생산 라인/호기 배정

Simulation을 위한 변수 관리
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계획환율은 통화별, Period별로 관리할 수 있으며, SAP 실적 환율 또는 자체적인 계획 환율을 적용할 수 있습니다. 

Procedure (1)
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02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정



SAP 생산(PP)의 계획 용도에 맞는 BOM/Routing을 r-PLANNA로 복사하고, r-PLANNA 내에서 자유롭게 수정 반영 가능합니다. 

Procedure (1)
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02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정



판매계획은 S&OP, Sales Portal, Excel 등 현재 관리 중인 다양한 판매계획 Data를 r-PLANNA로 Interface할 수 있으며,

Interface후 수정 반영도 가능합니다.

Procedure (2)
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02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정



생산계획은 SAP LTP, Excel 등 현재 관리 중인 다양한 생산계획 Data를 r-PLANNA로 Interface할 수 있으며,

Interface후 수정 반영도 가능합니다.

02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정

Procedure (2)
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기준정보와 물량계획이 준비되면 한 번의 Click으로 기초/입고/출고/기말에 해당하는 수량수불부를 원재료~제품까지 생성합니다.

02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정

Procedure (3)
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판매계획/생산계획의 물량계획에 근거하여 구매자재의 소요량과 단가를 관리하며, 구매 정보 Record 참조 가능합니다.

02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정

Procedure (4)
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비용계획은 실적 또는 타계획을 참조해 수립 가능하며, 신규 편성/비율 또는 금액 조정 등 다양한 일괄 조정 기능을 제공합니다.

02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정

Procedure (5)
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수량과 단가 계획이 완료되면 한 번의 Click으로 강력한 Costing Engine이 원가를 추정하고 금액 수불부를 완성합니다.

Procedure (6)
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02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정



원가 추정이 완료되면 금액 수불부 형태로 반/제품에 대한 Item별 제조원가, 매출원가를 확인할 수 있습니다.

Procedure (6)
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02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정



추정된 원가는 Item별 다양한 View로 원가산출내역을 제공하여, 원가의 검증·확인을 편리하게 수행할 수 있습니다.

Procedure (6)
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02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정



예외적인 매출/원가, 관세환급, 영업외수지 등의 항목은 실적 혹은 기존 계획을 참조해 반영할 수 있으며, 직접 반영도 가능합니다. 

02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정

Procedure (7)
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계획 수립 결과는 손익계산서로 제공하며, 리포팅 항목/레벨/차수별 비교 등은 고객의 Needs대로 Customizing 가능합니다.

02 물량계획 수립

03 수량수불부 생성

05 가공비 단가 계획

07 손익 추정

01 기준정보 관리

04 재료비 단가 계획

06 원가 추정

25

Procedure (7)



판매 계획

생산 계획

재료비 결정

가공비 결정

• 반제품 생산계획을 위한 Solution의 기능 : (Op.1) 반제품 생산계획 관리, (Op.2) 완제품 생산계획에 의해 자동생성

1일~Cut-Off 시점까지의 판매량, 매출액, 실적

1일~Cut-Off 시점까지의 생산 입고 실적량

Op. 1 : 1일~Cut-Off 시점까지의 생산 투입량

생산 입고량 X Activity 실적량

Op. 2 : 생산 입고량 X 평균 실적 투입량

잔여기간 판매 예정량 (S/O)

잔여기간 생산 예정량 (Prd.O)

Op. 1 : 생산 예정량 X BOM 표준량

생산 예정량 X Activity 기준량

Op. 2 : 생산 예정량 X 평균 실적 투입량

1일 31일실적구간 계획구간

26

24일

당월 가마감의 수량/단가 선택 기능

Cut-Off 일자에 따른 구간별 추정 옵션

Cut-Off Date



SAP 자재원장(Material Ledger) 메커니즘과 동일하게 Costing이 수행되며, 기초를 고려하고 물류의 흐름 대로

원가를 산출해 Roll-Up합니다. 또한 원가구성 요소별로 산출하여 제조원가/매출원가 상세 계획 관리가 가능합니다.

금액 수불부 반영

주원료비

부원료비

포장재료비

전력비

원가구성항목

에너지비

스팀/용수비

외주가공비

감가상각비

노무비

수선 소모품비

기타경비

기초 입고 기말

기초 입고 기말

기초 입고 기말출고

Roll-Up

Roll-Up

출고

출고

완제품

반제품

원재료

원가 산출 및 Roll-Up 기능
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사업팀 영업사원 고객 제품 매출액 매출원가 판관비 영업외 수지 레코드 유형

본부공통 6,000 D

영업기획팀 3,000 D

영업1팀 배수지 레스켐 KPD-L723 TANK LORRY 20,000 7,000 F

영업2팀 신영업 타이완 유니언 4403A PD200P 10,000 3,000 F

사업팀 영업사원 고객 제품 매출액 매출원가 판관비 영업외 수지 레코드 유형

본부공통
6,000

(-) 6,000
D

영업기획팀
3,000

(-) 3,000
D

영업1팀 배수지 레스켐 KPD-L723 TANK LORRY 20,000 7,000 2,000 4000 F

영업2팀 신영업 타이완 유니언 4403A PD200P 10,000 3,000 1000 2000 F

매출이익 영업이익 세전이익

하향식 배부
판관비를 개별 Item에 귀속 시킴

판관비는 개별 Item별로 수립하지 못함배부 전

배부 후

판관비 하향식 배부 기능 (1/2)

28

매출이익 영업이익 세전이익



관리회계영역 K010

회사코드 K010

P03계획버전

2020계획연도

B006계획그룹

100계획차수

수행방법

백그라운드 처리✓

Execute

Refresh

테스트 실행

배부 취소

판관비 하향식 배부 기능 (2/2)

배부 취소는 배부CBO Table의 해당

SIMID Record를 Delete SQL문으로

모두 삭제 처리함 (PA초기화 상태)

CYCLE 그룹 저장

CYCLE 그룹 조회

수행해야 되는 Cycle의 List를

계획그룹별로 저장하고, 해당 List를

Default로 제공하여 작업이 용이함

29

PA1000

PA2000

PA3000

수출 경비/운송료 하향식 배부

판매수수료 배부

판매 간접비, 일반관리비 배부

판관비 계획은 자체 개발한 하향식 배부 기능을 활용하여 SAP 대비 손쉽게 개별수익성까지 산출할 수 있습니다.



계획차수 Copy 기능

본 계획 System은 수립 횟수 제한 없이 여러 번 추정을 위해 강력한 Copy 기능을 제공합니다. 

한 판 추정 결과는 그대로 놔두고, 경영 변수를 조정한 다른 계획차수로 추가 Simulation을 수행할 수 있습니다.

복사대상은 기준정보, 물량계획, 비용계획 등 선택이 가능하며,

단순 백업이 아닌 다른 차수로 계획 데이터를 Copy 합니다.
1 Copy된 계획 차수에서 Simulation 

변수를 수정한 후 손쉽게 재추정이 가능합니다.
2

전사

취합
A본부 실행계획

100 차수

2020.6월

A본부 실행계획
110 차수

2020.6월

30



Agenda

31

1.  Planning과 솔루션의 구축 배경

3.  Business Case별 대응 사례

2.  시스템의 구성과 유용한 기능들

4.  Summary



관리팀장 본부장
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Case #1

USD 환율을 +50, +100, +150원 3개의 계획 차수에 각각 다르게 관리하고

각 차수별로 손익을 예측하여 본부장님께 보고하였음
How to DO

금번 손익예측은

USD 환율 1,150원을 가정하여 산출한

자료임을 말씀드립니다.

1

올해는 코로나 사태, 미/중 무역전쟁,

금리 인하 등으로

환율 변동성이 매우 클 것이다.2

환율이 오르면 수입원자재 의존도가 높은

우리 사업은 제조원가는 당연히 상승하는 반면, 

수출 비중이 높기 때문에 판가도

오르는 효과도 있잖아?

3

경영계획을 환율 대비, 환율이 50원 오를때마다 회사에 이익인지, 

손해인지 그 규모는 얼마나 되는지 미리 예측해봐!

4



전략구매팀장 생산팀장
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Case #2

B업체의 단가를 적용한 계획차수와, 생산계획 물량을 최대로 조정한 계획차수를 생성하여

각각의 차수별로 원가, 손익의 영향을 산출하여 의사결정회의에 보고 하였음
How to DO

현재 대체재를 납품 가능한 B업체의 단가는

기존보다 약 5% 높은 가격입니다.

2

당사와 장기계약으로 주원료를 납품하는

A업체가 연이은 안전사고로 인하여

7월부터 순차적으로 특별 보수에

들어가기 때문에 재고를 미리 확보하거나

타업체를 소싱해야 합니다.

1

A업체의 설비 보수는

우리가 경영계획 수립 시점에

예측할 수 없었던 돌발 상황이다.

3

B업체의 납품 단가로 원가와 손익을 Simulation 해보고 생산에서는

7월 이전까지 최대 가동율로 생산 시에 제조원가와 매출원가가 어떻게

변하는지 예측을 해봐라. 그 결과를 보고나서 의사결정을 하자.

4



Case #3

영업팀장 생산팀장

34

기존 생산계획에 의한 원가, 손익 계획차수와 생산 3라인의 포트폴리오를

조정한 수정 계획차수를 시뮬레이션하여 의사결정 회의에 제공하였음
How to DO

당사의 주요고객 B사로부터 긴급오더가

접수되었는데, 재고를 감안하더라도 특정

생산라인에서 1주 가량 추가 생산을 해야

납품 가능한 상황입니다. 영업 입장에서는

납품을 하고 싶은데 생산에서

조율이 가능한지요?

1

영업의 입장은 이해하나,

월초에 S&OP를 마친 상황이고

공장 운영도 수익성을 고려해야 한다는 게

생산본부장님의 경영방침 입니다.

2

납품일정 조정이 가능한 3호기 라인의 생산계획을 재조정하여

원가,손익을 Simulation 해보고 판단야 해야할 것 같습니다.

3



당월가마감 추정 기준일(Cut-Off Date)을 설정하고 해당월의 계획 원가를 산출하였음

생산본부장 원가관리팀장
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Case #4

How to DO

우리가 현재 제조원가 마감 결과를

언제 알 수 있지? 1

SAP를 사용하면서 현장에서는 실투입 처리, 

1일 실적마감 등을 꼼꼼히 챙기고 있는데, 

월마감전에 예상되는 제조원가를 관리부문에서

미리 파악할 수 있는 방법은 없나?

3

예, Working-Day 기준으로

D+4일에 원가결산이 마감되고

그 이후부터 원가를 확인 할 수 있습니다.

2

네, 계획System으로 M+0 즉, 당월가마감을 수행할 수 있습니다. 이를 위해 현업이

특별히 준비해야 할 데이터는 없고요. 1일부터 추정일까지 SAP에 반영된 물동 실적

데이터와 비용은 평균실적 또는 경영계획 숫자를 반영해서 System으로 산출 가능합니다.

4



How to DO

영업본부장 사업팀장

36

Case #5

MØ 판매계획에 평균 실적매출원가를 적용하고, 판관비는 경영계획 버전을

Copy 하여 예상 손익을 산출 한 뒤 매월 경영전략회의에 활용하고 있음

우리 사업부는 확정구간 4일 체계를

유지하고 있는데, 

그럼 D-4일에 이번달 매출이

99% 이상 확정된다는 얘기인데, 

미리 손익을 알 수는 없는가?

1

매월 1일에 대표님과 경영전략회의를 하는데, 

이번달 마감 숫자를 미리 알아야 대응이 가능해…

2

네, 우리회사 제조원가 변동성은

1~2%이내로 큰 차이가 없고, 

결국에는 판매 물량과 판가가

손익에 영향을 미칩니다.

3

D-4일경에 거의 확정된 매출액과 전월 실적원가를 반영하고,

판관비는 경영계획 기준으로 성과를 평가하니 그 값으로 손익을 사전 예측하면 가능합니다.

4
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Case #6

도대체 이런 현실성 없는 계획 System을

우리 회사는 왜 사용하는거지?

이번 추정손익도 엑셀가지고 씨름해야겠네..

계획 System은 어렵고 내부 로직도 모르겠고, 

BW 때문에 돌리기는 하는데

본부장님 보고 결과 Confirm나면 돌려야지..

해법은 단 하나,

37

상황별로 마음대로 돌려 보지도 못하고,

다시 돌리려면 원본은 날아가잖아…

IT담당자 통해서 백업 해놔야겠네 ㅠㅠ

표준원가 차이가 너무 커서

아무도 신뢰하지 않는 상황인데, 

계획원가는 맞을까? 

기초재고도 고려가 안되고…
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r-PLANNA는 원가/손익을 쉽고 빠르게 Simulation 할 수 있는
S/4HANA 기반의 Planning Solution입니다. 

Planner들이 Excel을 사용하지 않고, 
Planning의 조직, 기간, 횟수에 제한없이

실제에 가까운 원가를 선택적으로 사용하여

System으로 계획을 수립하고, 수정할 수 있는

혁신적인 Planning Solution으로

다양한 형태의 계획 업무에서 활용 가능합니다.

Cycle FREE

Period FREE

BOM/Routing FREE

계획을 원하는 횟수 만큼 시뮬레이션
- 최대 999 계획 차수 관리

계획 수립 기간은 MØ ~16개 년도까지 가능
- Period를 월/분기/반기/연 으로 운영

실적 기준의 BOM 구성 및 자유로운 변경
- 기준정보 전체 Copy 후 변경, 수정

계획 수립 대상 조직을 원하는 대로 구성
- 계획그룹 해당 조직 별로 추정

Organization FREE
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Strength

Story

기준정보
관리

물량계획
수립

수량수불부
구성

재료비
계획

가공비
계획

원가
추정

손익
추정

1 2 3 4 5 6 7

•계획버전 / 차수
•환율
•BOM / Routing

(ECN 고려) 

•SCM의 다양한
•계획을 Interface

•물류 흐름에 따른 수량
수불부 구성
(재고계획 반영) Costing Engine

SAP Meterial Ledger 
(자재원장)
방식의 실제에
가까운 원가 산출

•판관비 수립
•영업외 수지
•관세환급
•하향식 배부

S/4HANA

최적화

Industry별

계획 특성 반영

실제에 가까운

손익/원가 예측

계획 프로세스

일원화

Procedure

Big Change



“ r-PLANNA®는 SAP S/4HANA에 최적화된 기술을 적용하여,

‘상상 속의 이상적인 계획’이 아닌

‘人間이 실제로 수립 가능한 계획 체계’를 만들어야 한다는

철학을 담고 있습니다.”

 코오롱베니트는 Planning에 대한 Biz.의 고민을 수년 간 같이 하면서, 

 기존의 Planning Solution 도입의 실패로 같이 절망하고, 같이 욕 먹으면서

 완전히 다른 개념으로 처음부터 다시 만들어 낸 “실제 작동 가능한 Planning System”입니다.

 이제는 왜? Planning System이 실패하는 지를 저희는 압니다. 

 그 Know-how와 경험을 담아, 이제 r-PLANNA®로 고객 여러분을 찾아가겠습니다.

Go-To Market
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Reference



일반적인 계획 Solution들이 갖추지 못한 Real한 계획 업무가 r-PLANNA® System에는 내재 되어 있습니다. 

산업별 다양한 계획 특성을 반영하면서 실제로 작동 가능한 r-PLANNA® 계획체계로 Change 하십시오.

Experience Optimize Reality Simple

다양한 비즈니스 경험을

바탕으로 구축된 Solution

Industry별 계획 특성에

따른 맞춤형 프로젝트 수행

실제에 가까운 Real한

원가추정으로 손익예측

계획의 모든 단계를

현업 자체적으로 관리 수행
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Why r-PLANNA

CPG/화학/전자/조립 등
B2C, B2B Coverage

계획체계 PI컨설팅,
System 커스터마이징,

다양한 SCM 계획과 연동

실적구간의 SAP
Actual Data

그대로 원가, 손익 반영

쉽고 편리한 Cockpit 제공,
조직별 개인별 권한 제어



감사합니다.

감사합니다

https://www.youtube.com/watch?v=rkePgJ3ktvI

